'HEIMAT-
SCHUTZ

SAUVEGARDE - SALVAGUARDIA

Cette brochure est en allemand et en da@ les deuxlanguesse chevauchanpresque
toujours sur chaque pagéllemand en noir, le frais en rouge. Nousavons retenu que le
francais, @u le décopage qui suiet une nouvelle mise en page.



__Editorial

Chers lecteurs,

Qui ne connait ces demeures sauvées au dernier
moment de la démolition par des comités d’initia-
tive bien intentionnés et qui les transforment en-
suite en musées? En musées d’intérét local! Par-
ce que toute Commune croit devoir posséder le
sien; parce qu’on peut dénicher partout quelques
objets de collection, donc dignes de meubler un
musée; parce que I’idée de garnir un édifice an-
cien avec de touchantes vieilles choses semble a
premiere vue judicieuse; parce que la formule du
musée local est fréquemment, et bien a tort, con-
sidérée comme 'unique moyen de sauvegarder et
animer un édifice menacé. Dans I’enthousiasme
initial, on oublie trop souvent, en particulier,
u’un musée apte a durer doit tout de méme avoir
gavantage a présenter que quelques instruments
du temps de nos grand-meres, arbitrairement ras-
semblés. Il faut en outre élucider au préalable di-
verses guestions: délimitation de la sphére d’inté-
rét et d’activité, conception énérale, fixation des
responsabilités, problémes fe personnel, finan-
ces, possibilités de collaboration régionale — pour
n’en citer que quelques-unes. Si actuellement, en
dépit de la vague «rétro», d’innombrables petits
musées voient leur existence compromise, cela
tient en grande partie au fait qu’ils ont accordé
trop peu d’attention a ces questions. C’est pour-
quoi I’on cherche, dans le présent numéro, a les
étudier de plus prés. La Rédaction
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Un petit musée typique, présentant tout un équipement spécialisé, est celui de la vigne, a Gléresse.
Ein typisches Kleinmuseum mit betonter Fachausrichtung ist das Rebbaumuseum in Ligerz am Bieler-
see (Archivbild SHS).

Lidealisme
Ceil

ne suffit pas

Un musée — et en principe un petit musée local
aussi — est une institution culturelle d’intérét pu-
blic: ce n’est ni une collection privée, ni une en-
treprise commerciale. Il est par définition perma-
nent et ne saurait disparaitre ou étre aliéné si son
créateur ne peut plus s’en occuper. Ses collec-
tions ont un caractere scientifique et n’ont pas
été réunies au hasard. Aussi les bases et I’organi-
sation d’un musée, au moment de sa création,
ont-elles une importance primordiale. Quelles en
sont les données essentielles?

«Ce qui doit distinguer un mu-
sée d’une collection privée,
c’est le satut légal dont il rele-
ve. Les musées ont des statuts
tres divers, parfois fort com-
pliqués; certains musées n’ont
pas encore de statuts écrits. Il
importe pourtant, lorsqu’on
crée un musée ou qu'on re-
prend la charge d’un musée
sans statut, de donner a I'insti-
tution une base légale aussi
claire et aussi forte que possi-
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ble, afin d’assurer la pérennité
du musée.

L’existence de ces textes facili-
tera les relations avec les auto-
rités politiques, fiscales et
douaniéres et permettra de
faire bénéficier le musée de
certains avantages qui pour-
raient, sinon, lui étre refusés.

Statut 1égal

On définira notamment les
points suivants:

a) Qui est le propriétaire des
collections?

Le musée peut avoir regu,
acheté, échangé ou trouvé les
objets de ses collections. Il
peut également en avoir la
jouissance a titre de prét ou de
dépot, pour une durée limitée
ou indéterminée. En général,
les musées n’ont pas de per-
sonnalité juridique et ne sont
pas les propriétaires légaux
des collections qu’ils détien-
nent: celles-ci sont la proprié-
té de I’Etat, des municipalités,
d’associations, de fondations
ou d’organismes de droit pu-
blic ou privé.

b) Qui est le propriétaire des
batiments?

Souvent, c’est 'organisme qui
est en méme temps propriétai-
re des collections. Mais on
peut trouver toutes sortes
d’autres situations: les bati-
ments sont loués par le musée;
ils sont mis gratuitement a la
disposition du musée par un
paticulier ou une institution
publique ou privée qui n’est
pas propriétaire des collec-
tions, ou propriétaire d’une
partie seulement des collec-
tions. Bien d’autres variantes
sont encore possibles.

¢) Qui assure le financement du
fonctionnement du musée?

Les ressources nécessaires au
musée pour le traitement du
personnel, le  chauffage,
I’éclairage, 'achat et I’entre-
tien de matériel et de machi-
nes et tous les autres frais (as-
surances, publicité, imprimés,
transports, voyages, bibliothe-
que, expositions temporaires
et accroissement des collec-
tions) peuvent lui étre fournies
par un seul organisme, qui est
souvent le propriétaire des col-
lections et (ou) des batiments.
Mais l’argent peut provenir
d’autres sources. Il convient

alors d’énumérer soigneuse-
ment quels organismes publics
ou privés se sont engagés a
fournir une contribution (en
nature ou en espeéces) et de
fixer la régularité et la périodi-
cité de la contribution.

d) Qui assure lentretien des
collections et des bdtiments?

La question peut sembler oi-
seuse, tellement il est évident
que ce devrait étre le proprié-
taire concerné. Il n’en est pas
toujours ainsi. Les collections
peuvent appartenir, par exem-
ple, a une société savante ou a
une communauté religieuse
qui les a remises au musée, a
condition que celui-ci en assu-
re la conservation. De méme,
un chateau peut avoir été mis
gratuitement a la disposition
du musée, a condition que ce-
lui-ci prenne a sa charge I’en-
tretien et (ou) la transforma-
tion du batiment.

Et statut moral

Quel que soit le statut légal du
musée, les responsables qui le
gerent et les autorités qui en
sont propriétaires doivent se
soumettre au statut moral qui
régit les musées dans le monde
entier. Ce statut — formulé par
des lois dans de nombreux

pays, mais implicite dans
d’autres — peut se ramener a
deux notions:

a) pérennité de l'institution

Un musée ne peut pas étre
supprimé par une simple déci-
sion de la communauté publi-
que ou privée qui en est pro-
priétaire. Si les moyens finan-
ciers viennent & manquer, les
autorités responsables doivent
mettre tout en ceuvre pour
trouver une solution qui assu-
re la survie des collections. En
cas de force majeure elles peu-
vent donner les collections a
un autre musée poursuivant
des buts analogues. Si le bati-
ment qui abrite le musée doit
étre démoli ou vidé pour un
temps déterminé, les autorités
responsables doivent assurer
le transfert des collections
dans une construction adéqua-
te.

b) inaliénabilité des collections
On se souvient des ventes
d’ceuvres d’art appartenant a
des musées allemands par le
Troisiéme Reich, en 1937, de
celles organisées par le gouver-
nement de I'Union Soviétique
vers 1920 et, plus pres de nous,
des ventes faites par certains
musées de New York. Pression
politique, crise €économique
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Un mobilier d’époque est ce qu’on trouve le plus fréquemment dans
les musées locaux; mais cela exige une parfaite compétence.

Wohneinrichtungen gehoren zu den hdufigsten Inhalten lokaler
Museen, erheischen jedoch eine fachlich einwandfreie Betreuung

(Bilder Zeller).




nationale ou simple besoin
d’argent pour réaliser des
achats intéressants, telles sont
quelques-unes des motivations
qui peuvent aboutir 4 la vente
partielle ou totale des collec-
tions d’'un musée. Aux yeux de
la grande majorité des mem-
bres de la profession, ces moti-
vations ne sont pas valables et
rien ne peut justifier la vente
des collections d’un musée.

En principe, les échanges entre
musées et personnes privées
(collectionneurs ou  mar-
chands) devraient étre évités.
En tout cas, les échanges et les
ventes ne peuvent pas étre
faits a titre personnel par le
conservateur du musée: ils
sont de la compétence des
autorités propriétaires du mu-
sée. Celles-ci porteront seules
la responsabilité de leur déci-
sion.

Nom et champ
d’activité

Il n’y aucune régle concernant
le nom du musée. Celui-ci
peut évoquer le théme des col-
lections (Musée du sel), le sou-
venir de son fondateur (Musée
Alexis Forel) ou son statut lé-
gal (Musée municipal des
beaux-arts). Dans certains
pays, des épithétes comme
«international»,  «nationaly,
etc. ne sont pas protégées par
la loi. On notera la tendance
actuelle a éviter 'emploi du
mot «muséey, associé par cer-
tains esprits a vieillot ou pous-
siéreux: d’ou la Maison des
Transports a Lucerne, et le
Technorama a Winterthour.

Si le nom est, en somme, affai-
re de goit, on cherchera par
contre & caractériser avec pré-
cision le champ d’activité du
musée. Les collections privées
de I’époque baroque et les pre-
miers musées du XIXe¢ siécle
comprenaient toutes les caté-
gories d’objets, depuis le cro-
codile empaillé a I'ceuf d’au-
truche monté en piéce d’orfe-
vrerie et au météorite, en pas-
sant par les monnaies, les ta-
bleaux et les manuscrits. Ces
musées encyclopédiques ont
été spécialisés au cours du
XIXe siécle et sont aujourd’hui
nos musées d’histoire naturel-
le, d’archéologie, d’ethnogra-
phie, d’histoire, d’arts appli-

Le «Relais du Grand-St-Bernardy, a Roche VD, a regu l'aide de la LSP pour abriter maintenant le

Musée suisse de l'orgue.

«Relais du Grand Saint-Bernardy in Roche VD: Mit Unterstiitzung des Schweizer Heimatschutzes
zum neuen Unterschlupf fiir das Schweizer Orgelmuseum geworden (Bild RS).

qués et des beaux-arts. Il n’est
guere possible, ni méme sou-
haitable, de créer de nouveaux
musées de ce type. Si I'on veut
faire ceuvre utile, il faut don-
ner naissance a des musées
aussi spécialisés que possible.
Un musée chargé d’une mis-
sion spécifique jouera un role
significatif dans ’ensemble de
musées d’un pays et justifiera
par la méme I'aide matérielle
dont il aura sans cesse besoin.
On cherchera a éviter une in-
utile concurrence entre des
musées trop proches et pour-
suivant le méme but. La proxi-
mité de musées aux thémes di-
versifiés n’a aucune consé-
quence négative et se révéle,
méme, le plus souvent, bénéfi-
que. Dans une ville de moyen-
ne dimension, il peut y avoir
de nombreux musées qui ne se
porteront pas ombrage. Par
contre, il semble a priori peu
utile de créer deux musées du
terroir dans des villages dis-
tants d’une dizaine de kilome-
tres. La réussite d’'un musée du
terroir peut inciter les habi-
tants des villages voisins a
I'imitation pure et simple. Il
faudrait alors mettre en garde

les promoteurs de ces nou-
veaux musées et les orienter
vers la création de collections
complémentaires, voire fon-
cierement différentes. Peut-
étre serait-il plus sage d’aban-
donner tout esprit de concur-
rence et de s’unir entre plu-
sieurs villages pour créer un
musée communautaire dont
les collections et les activités
ne seraient pas nécessairement
centralisées en un seul endroit.
Le slogan ne devrait pas étre
«a chaque village son muséey,
mais «a chaque région ses mu-
sées vivants, efficaces et com-
plémentairesy.

Heures d’ouverture et
taxes d’entrée

Le musée doit étre ouvert au
public selon un horaire claire-
ment défini et qui ne doit pas
subir de fréquentes modifica-
tions, au gré des fantaisies du
concierge. Entre un musée
comme le Kunsthaus de Zu-
rich, ouvert environ 60 heures
par semaine ou plus de 3000
heures par an, et tel musée lo-
cal ouvert deux heures par
mois, les musées suisses con-
naissent les horaires les plus

variés. Sans vouloir établir une
reégle, nous estimons que le
conservateur devrait s’astrein-
dre a ouvrir son musée au
moins deux heures par semai-
ne, si possible le samedi ou le
dimanche. En dehors des heu-
res d’ouverture réguliéres,
fixes et immuables, le petit
musée doit pouvoir recevoir
des visiteurs qui se sont an-
noncés par écrit ou par télé-
phone quelques jours a ’avan-
ce. L’information fournie dans
les guides imprimés et claire-
ment affichée a la porte du
musée pourrait alors avoir la
teneur suivante:

«Ouvert tous les samedis, de
15 a 17 heures; ouvert égale-
ment sur rendez-vous en
s’adressant a M. X, rue..., no
de téléphone...»

La taxe d’entrée dans les mu-
sées donne lieu a des discus-
sions qui ne sont pas preés de
finir. Un bon nombre de con-
servateurs est partisan de la
gratuité, suivant en cela
I’exemple donné par la majori-
té des musées anglais. Leur ar-
gumentation est claire: le prix
d’entrée pénalise le visiteur et
la perception de la taxe d’en-
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trée ne rapporte pas plus
qu’elle ne coliterait en person-
nel et en matériel. A cela,
d’autres conservateurs répon-
dent que pour un certain pu-
blic «ce qui ne colite rien ne
vaut rieny et que la taxe d’en-
trée valorise I’accés au musée.
Quelques musées ont trouvé
un compromis satisfaisant: ils
ont institué un jour d’ouvertu-
re gratuite par semaine. Plu-
sieurs musées qui pratiquent
la gratuité compléte, ont dis-
posé un tronc a P'entrée, invi-
tant les visiteurs & participer
par un don a améliorer les res-
sources financiéres de 1’éta-
blissement. Cette formule,
particulierement sympathique,
semble rencontrer une faveur
toujours plus grande.

On rencontre en Suisse les ta-
xes d’entrée les plus variées:
environ 20% des musées — et
non parmi les moindres — sont
gratuits; environ 50% pergoi-
vent une taxe allant de 20 cen-
times a un franc; environ 25%
ont fixé leur prix d’entrée en-
tre un et trois francs; trés rares
sont ceux qui demandent entre
trois et cinq francs.

A Toccasion d’expositions
temporaires, la finance d’en-
trée — destinée a couvrir une
partie des frais de ces. manifes-
tations — se situe entre deux et
huit francs. Ces prix sont ceux
de 1980. En général, un tarif
de faveur est consenti aux éco-
liers, étudiants et personnes
du troisiéme age.

Personnel du musée

Dans la bourgade de X, un
collectionneur d’antiquités ré-
gionales meurt en léguant ses
objets 4 la commune pour en
faire un musée. Le conseil
communal trouve une grande
chambre inoccupée au-dessus
du hangar des pompiers et
charge le maitre d’école d’ins-
taller le musée. Combien de
musées sont nés en Suisse de
cette fagon et combien d’en-
seignants, d’ecclésiastiques ou
de retraités sont devenus
«conservateur de muséey a la
suite d’une telle décision, sans
la moindre préparation! D’un
autre cOté, les plus grands mu-
sées suisses comptent de 80 a
120 employés exergant des ac-
 tivités hautement diversifiées.

Paradoxalement, les responsa-
bles de ces grandes institu-
tions se plaignent d’étre insuf-
fisamment dotés en personnel,
rejoignant en cela les lamenta-
tions entonnées par leurs col-
legues des musées locaux.
Voyons ici le cas d’'un petit
musée local, abritant environ
un millier d’objets les plus di-
vers et disposant d’un trés mo-
deste crédit d’achat. En Suisse,
ce genre de musée a été le plus
souvent confié & la responsa-
bilité d’un conservateur béné-
vole qui assure méme les tra-
vaux de surveillance et d’en-
tretien. Musée d’un seul hom-
me, ouvert le premier diman-
che du mois entre onze heures
et midi, cette institution est
condamnée a végéter et peut-
étre méme a disparaitre avec
la personnalité qui lui a consa-
cré sa vie.

Aujourd’hui, la plupart des
musées du terroir sont gérés
par un groupe de bénévoles,
assistés d’un gardien 4 temps
partiel. Ils peuvent alors étre
ouverts réguliérement deux ou
trois demi-journées par semai-
ne, plus souvent méme si le
gardien habite le musée. La
formule de prise en charge
communautaire d’un petit mu-
sée local a fait ses preuves
dans toutes les parties du
pays. Elle nécessite du groupe
de bénévoles (quatre a cing
suffisent) un engagement to-
tal. Il semble que les médecins
de campagne en activité, dont
on sait pourtant a quel point
ils ont A faire, soient d’excel-
lents animateurs de musées lo-
caux. Ils paraissent notam-
ment avoir plus de poids que
les instituteurs pour obtenir
des autorités des subventions
suffisantes et sont amenés par
leur profession a découvrir
dans chaque maison Iobjet
qui manque aux collections du
musée. Les charges salariales
annuelles sont restreintes a la
rétribution du gardien, qui
peut étre partiellement com-
pensée par un logement gra-
tuit. Mais les autorités feront
bien de ne pas en conclure
qu’un musée ne cofite rien.

Quelle que soit la formule
choisie pour la répartition des
taches du personnel du musée,

il convient de fixer clairement
le statut administratif de ce per-
sonnel. Le propriétaire 1égal de
I'institution, Etat, commune
ou fondation, procéde a I’en-
gagement du personnel par un
acte de nomination écrit, défi-
nissant la fonction, sa durée et
renvoyant si possible 4 un ca-
hier des charges. Le document
stipule les conditions de salai-
re; il régle la durée des vacan-
ces et la question de la retraite.
Le conservateur fera bien de
fixer d’'un commun accord
avec le propriétaire du Musée
I’étendue exacte de ses compé-
tences, notamment en matiére
financiere.

Autorités de controle

Le personnel du musée, salarié
ou bénévole, doit étre soumis a
une autorité de contrdle. Il
s’agit en régle générale d’une
commission nommée par le
propriétaire légal du musée.
Pour les musées employant du
personnel. 4 plein temps, la
commission est un organe ad-
ministratif, ol sont représen-
tés le pouvoir politique et les
divers milieux socio-profes-
sionnels concernés par le mu-
sée. Sur les problémes
d’achats, de préts a des exposi-
tions, d’organisation d’exposi-
tions temporaires, de nomina-
tion du personnel supérieur, la
commission peut étre amenée
a donner son préavis aux auto-
rités compétentes ou a décider
en dernier ressort.

Les plus petits musées ont ten-
dance a identifier le ou les res-
ponsables de I'institution avec
la commission du musée. On
regrettera de ne pas avoir
mieux pratiqué la séparation
des pouvoirs exécutifs (conser-
vateur) et législatifs (commis-
sion, ou propriétaire légal)
lorsqu’éclatera un conflit de
compétence ou une discussion
trop vive sur lopportunité
d’un achat. Dans une petite
commune, le conseil législatif
désignera trois de ses membres
pour constituer la commission
du musée. Celle-ci recevra le
rapport annuel du conserva-
teur, procédera a la vérifica-
tion des comptes et de 'inven-
taire. Quel que soit le type de
commission mis en place, il
conviendra de fixer la durée




du mandat de ses membres et

ses compétences exactes.

La responsabilité de ce qui se
passe au musée est d’abord
celle du propriétaire légal. Il
importe de rappeler ce fait aux
autorités qui ont souvent ten-
dance a s’en remettre a la com-
mission du musée ou au con-
servateur.

Moyens financiers

Le musée doit s’assurer les res-

sources financieres dont il a

besoin pour vivre et se déve-

lopper.

Evoquons tout d’abord /a na-

ture des dépenses que 'on n’a

pas toujours présentes a l’es-

prit lorsqu’on cherche a déter-

miner le colit annuel du fonc-

tionnement d’un musée.

a) entretien du bdtiment

b) sécurité

¢) personnel

d) aménagement intérieur

e) administration

f) collection

g) expositions temporaires

h) locations

Pour un petit musée, logé gra-

tuitement, les dépenses se ré-

duiront a quelques comptes

généraux:

— personnel

— achats

— frais pour aménagement et
entretien des collections

— frais administratifs.

Méme si les sommes dont il a

besoin sont minimes, le musée

doit disposer d’un budget an-

nuel, c’est-a-dire d’une dota-

tion réguliére, indexée aux né-

cessités du musée et fixée par

une procédure administrative

officielle. Le conservateur ne

doit pas se contenter de pro-
messes comme: «vous n’aurez
qu’a me dire ce dont vous avez
besoiny, émises par un maire
bien intentionné. Le travail du
musée devant étre planifié sur
plusieurs années, il importe de
savoir précisément de quelle
somme on disposera dans un
ou deux ans. La commune qui
veut un musée, ou accepte
d’en posséder un, doit pouvoir
faire face aux frais qu’occa-
sionne pareille institution cul-
turelle. Les cantons et les mu-
nicipalités des grandes villes
consentent des sacrifices fi-
nanciers importants pour leurs
musées. Les communes rurales
doivent accepter d’en faire au-
tant, dans la proportion de
leurs moyens. On pourrait dé-
finir une sorte de «minimum
vitaly pour un musée du ter-
roir (valeur 1980):

frais de gardiennage
Fr.20000.—-

éventuellement en partie cou-
verts par des prestations en
nature

crédit ordinaire d’achats Fr.
5000.—

frais d’aménagement et d’en-
tretien des collections Fr.
5000.—

frais administratifs Fr. 2500.—

Allocations spéciales

En plus de son budget annuel,
le musée doit chercher a obte-
nir des allocations spéciales,
soit pour des achats excep-
tionnels dépassant le crédit
fixé par le budget ordinaire,
soit pour des activités de ca-
ractére unique (grande exposi-
tion, publication, restauration

On trouve des musées folklori-
ques, aujourd’hui, jusque dans
les vallées les plus écartées. Ici,
le Musée du val Blenio, a Lotti-
gna.

Selbst abgelegene Berggegen-
den, wie das Bleniotal, verfiigen
heute iiber ein Heimatmuseum.
Unser Bild zeigt die Kiiche im
Blenieser Museum in Lottigna
(Bild Keystone).

trés importante). Certains mu-
sées disposent a cet effet de ré-
serves spéciales formées par
les recettes des billets d’en-
trées et des ventes de publica-
tions. D’autres peuvent faire
appel aux autorités pour obte-
nir un crédit extraordinaire.
Enfin, les musées suisses ont
coutume de s’adresser au mé-
cénat privé pour soutenir leurs
activités. Non seulement la
plus grande partie des collec-
tions conservées dans les mu-
sées de notre pays ont été don-
nées par des particuliers, mais
bon nombre de constructions,
de transformations, d’aména-
gements intérieurs, de catalo-
gues, d’expositions temporai-
res, de voyages, de stages de
formation, de restaurations
compliquées, ont été financés
par des sociétés industrielles
ou commerciales, des associa-
tions, des fondations ou des
particuliers.

La société des amis du musée
jouera elle-méme le role de
mécene et ses membres se fe-
ront un point d’honneur d’in-
tervenir auprés d’autres méce-
nes en faveur du musée. Dans
bon nombre de musées, elle
participe activement au déve-
loppement des collections par
des dons ou des subventions et
prend a sa charge les frais
d’animation, de publicité, voi-
re des achats de matériel ou
des voyages d’étude des con-
servateurs.»  Claude Lapaire

P.S. Le texte ci-dessus (abrégé) est
tiré du livre de M. Claude Lapaire,
récemment paru en frangais et en
allemand aux Ed. Paul Haupt, a
Berne.




Vierkantholz mit aufgespannter
Russ-Schnur, die zur Markie-
rung der Sdgelinie dient, im
Lotschentaler Museum (Bild
René Ritler).

Au Musée du Loetschental: bois
équarri avec le cordeau noirci et
tendu indiquant la ligne de scia-
ge.

Comment aménager

un musée local

Il est frappant de constater
que sur les 538 musées inven-
toriés par le Guide des musées
de Lapaire et Schaerer (1980),
pres de la moitié sont consa-
crés a Ihistoire locale et a la
vie quotidienne passée de mo-
destes localités ou régions. Ces
musées locaux sont mieux a
méme que les grands musées
citadins de sauver de la spécu-
lation ou de la destruction les
témoins de I’art populaire,
parce qu’ils sont plus proches
de ces objets qui, en définitive,
appartiennent au lieu qui les a
produits et utilisés. Honneur
donc a ceux qui en prennent
I'initiative.

Mais pour qu’un tel musée re-
tienne I'attention de la popu-
lation locale et des visiteurs, il
faut le constituer avec métho-
de. Cela implique d’abord un
inventoriage soigneux, don-
nant des indications complé-
tes sur l'origine, la nature et la
fonction de chaque objet.
Conserver et inventorier ne
font pas encore un musée: une
collection doit étre mise en va-
leur de facon a étre captivante
et instructive. Or, seules des
personnes qualifiées peuvent
le faire, ce qu’on oublie sou-
vent: on ne recule pas devant
les frais d’achat, de rénovation
et d’aménagement d’un bel
édifice, mais on laisse a des di-
lettantes le soin de présenter
les collections. On oublie sou-
vent aussi que pour étre vi-
vant, un musée doit pouvoir
présenter des expositions spé-
ciales et temporaires.
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Les musées folkloriques doi-
vent étre particuliérement des-
tinés aux écoles, de maniére a
instruire la jeunesse sur son
patrimoine culturel et sur les
activités de ses ancétres. Leurs
centres d’intérét peuvent d’ail-
leurs varier selon I’endroit, en
fonction de ses caractéres pro-
pres (agriculture ou viticultu-
re, transports ou artisanat,
etc.). Leur importance s’ac-
croit encore dans les lieux de
villégiature: ouverts non plus
quelques jours par mois mais
durant toute la saison touristi-
que, ils ont généralement
beaucoup de succés et sont ap-
préciés par des visiteurs qui,
chez eux, ne fréquentent guére
les musées. Ils sont I'image
méme et reflétent I'identité des
autochtones. L’aménagement
d’un musée et de ses exposi-
tions exige un travail, une ima-
gination, un sens et des con-
naissances esthétiques qui ex-
cedent le plus souvent les com-
pétences et les disponibilités
en personnel d’une modeste
commune; aussi la formule du
musée régional est-elle sou-
vent indiquée, et financiére-
ment plus siire.

On croit parfois que pour un
musée de cette nature, seul un
édifice ancien est approprié.
En fait, les espaces disponibles
y sont en général trop mesu-
rés, peu commodes, et leur ca-
ractére souffre de I'installation
de panneaux et de projecteurs.
Des cas d’immeubles neufs,
comme ceux de Bulle ou de
Kippel par exemple, montrent
que la présentation moderne
d’objets anciens peut avoir un
indéniable attrait.

Forum 7

Lotschentaler Museum in Kippel: Der Blockbau wird veranschau-
licht (Bild M. Ziegler).

Au Musée du Loetschental, a Kippel, des illustrations expliquent le
procédé de construction par emboitage.
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Le musée comme
berceau culturel

Le musée n’a pas eu toujours bonne presse. On
lui accolait volontiers I’adjectif de «poussiéreuxy.
Tantét aussi, pour les citoyens respectueux, il
renfermait des «trésorsy. Mais le Musée grué-
rien est plus encore: il a toujours été un centre
culturel a rayonnement remarquable; en particu-
lier, il a été a ’origine de plusieures initiatives en
faveur du patrimoine architectural.

L’aspect extérieur de I’ancien
Musée gruérien conduisait
également a des opinions tran-
chées. Un immeuble, moderne
en 1906, faisait scandale:
«Nous habitons le plus vilain
immeuble de la citéy, déclarait
un magistrat. Quelque trois
quarts de siecle plus tard, le
méme immeuble, ravalé, sus-
cite 'admiration. Constatons
que le contenu, sa disposition,
I'impact qu’il a sur le public,
font du musée soit un foyer
rayonnant, soit peut-étre un
rassemblement habile d’ob-
jets-témoins en qui s’enclot
I’ame d’'un pays. Penchons-
nous sur un sujet que nous
connaissons bien, pour avoir
vécu dans la maison plus de
trente années durant.

Au début

Le Musée gruérien de Bulle est
né en 1923. D au mécénat, il

eut pour géniteur I’écrivain
Victor Tissot (1845-1917). Le
testateur faisait de la Ville de
Bulle son héritiere, avec I’obli-
gation de créer un musée et
une bibliothéque publique
«dignes de ce nomy. Tout ne
fut pas facile. Dans certains
milieux, on regrettait que
V.Tissot n’ait pas songé a
constituer un fonds pour les
écoles. Aprés avoir, par trois
fois, abordé vainement /’Etat
de Fribourg, aux fins de péné-
trer au chateau, on se rabattit
sur cet immeuble «Jugend-
stily.

C’est dans ce contexte, au sein
de difficultés sans nombre,
que le Musée gruérien devint,
sous I'impulsion de M. Henri
Naef, une flamme vivante en
Gruyere. En 1936, le conserva-
teur du Musée fonda la section
gruérienne de la Ligue suisse
du patrimoine national (LSP).

La Maison du Banneret, a Grandvillard FR (1666), a été achetée
par le Musée gruérien, restaurée, puis revendue a un particulier
aprés sa mise sous protection légale (photo Musée gruérien).

Das Haus Banneret in Grandvillard FR (1666) ist vom Greyerzer
Museum gekauft, restauriert und dann mit Schutzauflagen an ei-
nen Privaten verkauft worden (Bild Musée gruérien).
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Sur linitiative du Musée gruérien et avec le soutien de 'Ecu d’or 1963, diverses fortifications de Gruye-
res ont été rénovées (photo Seydoux, le jour de 'inauguration).
Auf Initiative des Greyerzer Museums und mit Hilfe der Taleraktion 1963 wurde in Greyerz die Fe-
stungsmauer instandgestellt (Bild Seydoux anldisslich der Einweihung).

Le terrain, d’ailleurs, avait été
préparé: H.Naef avait déja
suscité, en 1928, I’Association
gruérienne pour le costume et
les coutumes. Sous son égide
naissaient des concours de pa-
tois dont les résultats étaient
publiés. H.Naef fut aussi ré-
dacteur et secrétaire romand
de la LSP, puis son efficace
vice-président. ‘

Démarches ardues

Pour avoir personnellement
vécu quelques cas significatifs
de ’activité du Musée gruérien
en faveur de la région, il est
permis de citer I'un ou l'autre
exemple. On pense aux démar-
ches ardues qui virent la créa-
tion de la Fondation Pro
Gruyéres en 1963. Les rem-
parts de la cité comtale, en
particulier le Belluard, mena-
caient de s’écrouler. Mais le
danger venait aussi de projets
de construction aberrants qui
auraient irrémédiablement dé-
figuré la pittoresque bourgade.
Parlera-t-on de la prestigieuse
Maison du Banneret, a Grand-
villard, de 1666, achetée et res-
taurée par le Musée gruérien
avant de retourner, protégée, a
la propriété privée? Parlera-
t-on de telle maison dont les
boiseries de 1610, promises a
la brocante, furent maintenues
«in situy grace a quelques
bonnes volontés mobilisées
par le soussigné?

Il fallait créer un esprit. Et,
bien qu’il y ett des causes per-
dues et des lacunes, des réali-
sations en nombre sont nées,
ayant été pensées dans le Mu-
sée, cette maison ou I’on savait
trouver la documentation his-
torique, le bon conseil et, sou-
vent, I'appui matériel. Non!
La tache ne fut point facile
pour les initiateurs. On ne par-
lait pas écologie en ce temps.
Le mot, depuis, a fait les
choux gras de maints partis
qui I’ont inscrit en lettres d’or,
en téte de leur credo politique.
A Tépoque, tout était a faire.
Certes, il n’est pas question de
«tirer la couverture a soi». La
section gruérienne de la Ligue
a été, et reste, un partenaire ef-
ficace lorsque la tiche, dans
son ampleur, nécessite la con-
jonction des efforts.

Le Musée gruérien fut aussi le
creuset ou se congurent de
grands rassemblements popu-
laires. Le plus marquant fut
I'inauguration du monument
élevé a 'abbé Bovet, en 1957.
Le cortége des quarante com-
munes connut sa gestation au
musée. Comme furent enfan-
tées les fétes de la Poya d’Esta-
vannens qui rassembléerent, en
1956, 1960 et 1966, a chaque
fois, quelque vingt mille per-
sonnes.

C’est merveilleux!

En 1978, un nouveau Dbati-
ment, au pied du chateau de

Bulle, a pris le relais de I'an-
cien. Il est un vivant foyer de
culture. On doit a I’actuel con-
servateur, M. Denis Buchs,
¢galement membre du Bureau
de la Ligue suisse du patri-
moine national, I'organisation
d’une trentaine d’expositions
en cinq années. Par 1a méme,
le nombre des visiteurs a décu-
plé. On n’a pas pour autant
négligé les relations avec la
population régionale. Ainsi, le
conservateur a-t-il fait ces der-
nieres années une série de
cours et de conférences sur le
patrimoine architectural de la
Gruyere et sa protection. Ces
auditions illustrées ont touché
aussi bien I’Ecole secondaire
de la Gruyere, a Bulle, que le
College Saint-Michel a Fri-
bourg et I'Université populai-
re du canton de Fribourg. Le
conférencier, a la demande des
habitants, a aussi atteint les
communes de la Gruyere, les
femmes  paysannes,  etc.
S’étonnera-t-on que se soit
constituée une Société des
Amis du Musée dont I'effectif
dépasse mille deux cents mem-
bres?
Au risque d’étre taxé d’immo-
destie, nous cueillons le mot
de la fin sur la bouche d’un ar-
mailli terminant sa visite au
jour d’inauguration du musée
nouveau: — C’est merveilleux!
Henri Gremaud,
conservateur honoraire du
Musée gruérien "
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Coordination
régionale

Les petits musées locaux con-
naissent un essor tel qu’on
n’en avait pas vu depuis long-
temps. Mais la qualité n’est
pas toujours a la mesure de la
quantité; on déplore un man-
que de planification, d’adapta-
tion a I’évolution moderne des
musées et de continuité. Re-
mede possible et déja éprouvé:
la coordination régionale, qui
évite les doubles emplois et la
concurrence.

Concretement, cela implique
pour commencer un invento-
riage de tous les petits musées
d’une région, un centre de do-
cumentation, un travail de re-
cherche concernant les exposi-
tions, une formation des direc-
teurs de musée dans le domai-
ne didactique, et la création
d’une infrastructure pour ex-
positions temporaires. Il faut
aussi créer des contacts avec
les institutions spécialisées:
I’organe de coordination aura
la un role efficace d’intermé-
diaire. Il faut développer I'in-
formation du public, les rela-
tions avec la presse, et organi-
ser des expositions itinérantes
qui offrent du méme coup la
possibilit¢é de dépodts des
grands musées dans les petits,
faisant de ces derniers, en
quelque-sorte, des services ex-
térieurs des musées urbains.
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L’inventaire complet des espa-
ces disponibles pour les dépdts
et les expositions temporaires
est particuliérement impor-
tant, et contribue beaucoup a
assurer la continuité nécessai-
re (qui est souvent le point fai-
ble des petits musées).

La forme institutionnelle — et
par suite le financement — est
une question d’importance,
quoique souvent négligée jus-
qu’ici. Se grouper en associa-
tion et dépendre des appuis de
sociétés d’utilité publique —
formule actuellement essayée
en Valais — est une voie conce-
vable; mais a la longue, seule
la «cantonalisationy des mu-
sées locaux garantit leur sé-
curité financiére et la meilleu-
re collaboration possible avec
d’autres institutions culturel-
les du canton.

Forum 11
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